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Kupiskio rajono savivaldybés kontrolieriaus
2023 m. gruodzio 29 d. jsakymu Nr. KV-14

KUPISKIO RAJONO SAVIVALDYBES KONTROLES IR AUDITO TARNYBOS DARBO
APMOKEJIMO SISTEMOS NUSTATYMO APRASAS

| SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Kupiskio rajono savivaldybés kontrolés ir audito tarnybos darbo apmokéjimo sistemos
nustatymo aprasas (toliau — ApraSas) nustato principus, Kriterijus, pagal kuriuos formuojama
Kupiskio rajono savivaldybés kontrolés ir audito tarnybos (toliau — KAT) valstybés tarnautojy ir
darbuotojy, dirbanciy pagal darbo sutartj, (toliau — darbuotojai) pareigybiy lygiy struktiira, pareiginés
algos koeficienty intervalai, mokamos priemokos, skatinama ir apdovanojama, nustatoma pareiginé
alga atlikus darbuotojo tarnybinés veiklos vertinimg. KAT vadovo (toliau — savivaldybés
kontrolierius) darbo uzmokestj nustato KupiSkio rajono savivaldybés taryba, vadovaudamasi
Lietuvos Respublikos valstybés tarnybos jstatymo ir Lietuvos Respublikos vietos savivaldos
Istatymo, kity teisés akty nuostatomis ir tvarka.

2. Aprasas parengtas vadovaujantis Lietuvos Respublikos darbo kodeksu (toliau — Darbo
kodeksas), Lietuvos Respublikos valstybés tarnybos jstatymo Nr. VIII-1316 pakeitimo jstatymu,
Lietuvos Respublikos valstybés tarnybos jstatymu (toliau — Valstybés tarnybos jstatymas), Lietuvos
Respublikos biudzetiniy jstaigy darbuotojy darbo apmokéjimo ir komisijy nariy atlygio uz darbg
jstatymu (toliau — Darbuotojy darbo apmokeéjimo jstatymas), Darbo apmokéjimo sistemos nustatymo
rekomendacijomis, patvirtintomis Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2023 m. lapkricio 8 d. nutarimu
Nr. 857 ,,D¢l Darbo apmokéjimo sistemos nustatymo rekomendacijy patvirtinimo®, Vyriausybés
strateginés analizés centro parengtomis Valstybés ar savivaldybés vieSojo administravimo jstaigose
ar institucijose dirbanciy tarnautojy ir darbuotojy, dirbanciy pagal darbo sutartis, darbo apmokéjimo
sistemos kurimo gairémis, paskelbtomis VieSojo valdymo agentiiros interneto svetainéje
https://Irv.1t/, ir taikomas tiek, kiek to nereglamentuoja kiti atskiry sri¢iy biudzetiniy jstaigy veikla
reglamentuojantys jstatymai.

3. Aprase vartojamos sgvokos atitinka Darbo kodekso, Valstybés tarnybos ijstatymo,
Darbuotojy darbo apmokeéjimo jstatymo sgvokas.

4. KAT darbo apmokéjimo sistema apima:

4.1. darbo apmokejimo principus;

4.2. KAT taikomg pareigybiy grupavimo j pareigybiy lygius buda (-us);

4.3. pareigybiy lyginimo ir pareiginés algos koeficiento dydzio nustatymo kriterijus bei jy

apraSyma;

4.4. istaigos pareigybiy lygiy struktiira;

4.5. pareiginiy algy koeficienty intervalus;

4.6. priemoky, skatinimo ir apdovanojimy skyrimo tvarka;

4.7. pareiginés algos nustatymo, atlikus tarnybinés veiklos vertinima, tvarka;

4.8. KAT darbo apmokéjimo sistemos perzitir¢jimo bei keitimo tvarka.

5. KAT darbo apmokéjimo sistema nustatoma vadovaujantis teisinio apibréztumo, teiséty
lukesCiy apsaugos ir visokeriopos darbo ir tarnybos santykiy teisiy gynybos, darbo ir tarnybos
santykiy stabilumo, teisingo mokéjimo uz darba, vienodo atlygio uz tokj patj ir vienodos vertés darba,
darbuotojy lygybes, nepaisant jy lyties, rasés, tautybes, pilietybés, kalbos, kilmes, socialinés padéties,
tik¢jimo, jsitikinimy ar pazitiry, amziaus, lytin€s orientacijos, negalios, etninés priklausomybeés,
religijos, sveikatos biuklés, ketinimo turéti vaikg (vaiky), jvaikj (jvaikiy), globotinj (globotiniy),
ripintin} (rlpintiniy), santuokinés ir Seiminés padéties, priklausymo politinéms partijoms,
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profesinéms sgjungoms ir asociacijoms aplinkybiy, nesusijusiy su darbuotojy dalykinémis
savybémis, laisvy kolektyviniy deryby ir teisés imtis kolektyviniy veiksmy, skaidrumo ir vieSumo
principais.

5 | [ SKYRIUS
DARBO UZMOKESCIO SUDEDAMOSIOS DALYS

6. Darbuotojy darbo uzmokestj sudaro:

1) pareiginé alga;

2) priemokos;

3) piniginé iSmoka;

3) priedas uz tarnybos Lietuvos valstybei stazg (tik valstybés tarnautojams);

4) mokeéjimas uz darbg poilsio ir Svenc¢iy dienomis, nakties, virSvalandinj darbg ir budéjima.

111 SKYRIUS
PAREIGYBIU LYGIU STRUKTUROS KURIMAS

7. Efektyviam darbo apmokéjimo sistemos veikimui ir valdymui uztikrinti KAT yra
nustatoma pareigybiy lygiy struktira.

8. Pareigybiy grupavimas j lygius nuo zemiausio iki auksciausio atspindi saglyginj kiekvienos
pareigybés indélj KAT vertés kiirime, t. y. vaidmenj realizuojant KAT veiklos tikslus.

9. Pareigybiy lygiy aibéje auk$¢iausiam pareigybiy lygiui priskiriama jstaigos vadovo
pareigybé. Pareigybés grupuojamos i lygius pagal pareigybiy lyginimo ir pareiginés algos koeficiento
dydzio nustatymo kriterijus, nurodytus Apraso 10.2 papunktyje.

IV SKYRIUS
PAREIGYBIU LYGINIMO IR PAREIGINES ALGOS KOEFICIENTO DYDZIO
NUSTATYMO KRITERIJAI

10. Lyginant pareigybes ir nustatant pareigybiy didZiausius pareiginés algos koeficienty
dydzius, virsijancius Valstybés tarnybos jstatymo 1 priede ir Darbuotojy darbo apmokéjimo jstatymo
1 priede nustatytus pareiginés algos minimalius koeficientus:

10.1. laikomasi pareigybiy grupiy hierarchinés struktiiros vientisumo nuo auksc¢iausios iki
Zemiausios pareigybiy grupés;

10.2. taikomi pareigybiy lyginimo ir pareigines algos koeficiento dydZio nustatymo kriterijai
(detalus apraSymas pateiktas ApraSo 1 priede):

10.2.1. veiklos sudétingumo — kriterijus, apibréZiantis geb¢jimag atlikti tam tikro
sudétingumo (lygio, apimties) uzduotis;

10.2.2. atsakomybés lygio — kriterijus, apibréZiantis pareigybés faktinj atsakomybes lygj uz
laukiamg rezultata;

10.2.3. pareigybés pakei¢iamumo — kriterijus, apibréZiantis pareigybés kompetencijy
specifiSkuma, kai specifinés kvalifikacijos ir specifiniy kompetencijy reikalingoje pareigybéje gali
biiti sudétinga greitai pakeisti darbuotoja, o net laikinai neuzimta tokia pareigybé gali turéti neigiamos
jtakos jstaigos siekiamiems tikslams;

10.2.4. darbo patirties — kriterijus, apibréziantis pareigybés specifiskuma, kai tinkamai atlikti
darbg reikalinga atitinkamy profesiniy jgiidziy taikymo patirtis.

11. Pareigybé vertinama kaip laisva, t. y. neuzimta, atsizvelgiant | pareigybei keliamus
reikalavimus bei liikes¢ius tinkamam rezultatui. Darbo kriivis néra pareigybiy lyginimo ir pareiginés
algos koeficiento dydzio nustatymo kriterijus. Darbo kriivio padid¢jimas arba sumaZzéjimas yra
1Stekliy planavimo objektas,  tai neatsizvelgiama grupuojant pareigybes j lygius. Darbo uzmokescio
prasme, darbo kriivj, virSijantj standartinj darbo laika, reglamentuoja virSvalandinio darbo
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apmokéjimo normos. Arba, jei kalbama apie iSskirtinius konkretaus darbuotojo darbo rezultatus,
tuomet tai tarnybinés veiklos vertinimo, priemoky skyrimo ar skatinimo ir apdovanojimo objektas.

V SKYRIUS
PAREIGYBIU GRUPAVIMAS I LYGIUS

12. Pareigybiy grupavimas j lygius atlickamas $iais zingsniais:

12.1. jstaigos pareigybés grupuojamos |} lygius iSlaikant pareigybiy grupiy hierarchinés
struktiiros vientisumg nuo auksciausios iki zemiausios pareigybiy grupés bei vadovaujantis Apraso
10.2 papunktyje nustatytais pareigybiy lyginimo ir pareiginés algos koeficiento dydzio nustatymo
Kriterijais;

12.2. galutiné pareigybiy lygiy struktiira (4 priedas) suformuojama atlikus pirmiau nurodytus
zingsnius ir pristatoma bei aptariama KAT darbuotojy susirinkime, prireikus atitinkamai
koreguojama;

12.3. jstaigos pareigybiy lygiy struktiira perzilirima ir atnaujinama dél struktiiriniy
pertvarkymy ar darbo organizavimo poky¢iy (visiskai keiciasi arba deleguojamos naujos funkcijos)
arba, kai steigiamos naujos pareigybés, kuriy analogy néra KAT.

VI SKYRIUS
PAREIGINES ALGOS KOEFICIENTU INTERVALU NUSTATYMAS

13. Kiekvienam KAT pareigybés lygiui nustatoma pareiginés algos koeficienty minimali,
maksimali ir viduriné reikSmeés (toliau — intervalo plotis).

14. Intervalo plotis sudaro +-20 % intervalo vidurio reik§més; intervalo plotis suteikia
galimybe nustatyti pagristai skirtingg atlygi konkretiems darbuotojams pagal jy individualias
kompetencijas, patirt] ir rezultatus.

15. Zingsnis tarp pareigybés lygiy yra nuo 5 % iki 15 %, t. y. pareigybés, esanios
Zzemesniame lygyje, koeficiento maksimali reik§mé yra nuo 5 % iki 15 % (priklausomai nuo
pareigybiy) maZesné uz pareigybés, esancios aukStesniame lygyje, koeficiento maksimalig reikSme.

16. Zemiausio (pirmo) pareigybiy lygio minimali pareiginés algos intervalo reik§mé atitinka
maziausig jstaigoje darbuotojo turimg pareiginés algos koeficients.

17. Auksciausio pareigybiy lygio maksimali pareiginés algos intervalo reikSmé patenka |
KAT savivaldybés kontrolieriui Valstybés ir savivaldybiy institucijy ir jstaigy vertinimo kriterijy
jverciy apraSe nurodyto koeficienty intervalo rézius.

18. Tarpiniy pareigybiy lygiy pareiginés algos intervaly maksimalios ir minimalios reik§més
nustatomos iSlaikant nuosekly intervalo plotj ir intervalo did¢jima, kylant nuo Zemesniy  aukStesnius
pareigybiy lygius.

19. Valstybés tarnautojo pareiginés algos minimalus koeficientas negali buiti mazesnis nei
nustatytas Valstybés tarnybos jstatymo 1 priede, darbuotojo, dirbancio pagal darbo sutartj, pareiginés
algos minimalus koeficientas negali biiti maZesnis nei nustatytas Darbuotojy darbo apmokéjimo
jstatymo 1 priede. Darbuotojo pareiginés algos maksimalus koeficientas negali virSyti KAT
savivaldybés kontrolieriaus pareiginés algos maksimalaus koeficiento dydzio, apskaiciuoto
atsizvelgiant ; Vyriausybés patvirtintus valstybés ir savivaldybiy institucijy ir jstaigy vertinimo
kriterijy jvercius.

20. Pareiginés algos koeficienty intervalai (5 priedas) perzitrimi ir pakei¢iami pasikeitus
darbo rinkos salygoms, jstatymuose nustatytoms minimalioms pareiginés algos koeficienty riboms,
darbo uzmokescio fondui bei KAT priskirtoms funkcijoms. Vykdoma nuolating kity jstaigy viesai
skelbiamo vidutinio ménesinio darbo uzmokescio stebésena, pasitelkiama papildoma atlygio rinkos
informacija, segmentuota pagal pareigybiy funkcijas.

21. ISimtiniais atvejais, kai yra biitinybé ir kai iSskirtiniy kompetencijy darbuotojy (pvz.,
pareigybé¢ susijusi su itin siaury, specifiniy kompetencijy, ziniy turéjimu) pasitila darbo rinkoje yra
itin ribota, nustatant darbo apmokéjimo sistema, galimas nukrypimas nuo pareiginés algos
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koeficiento dydzio nustatymo kriterijy, nusistatyty pareiginiy algy nustatymo taisykliy ir pareigybiy
grupiy hierarchinés strukttiros vientisumo. Tokioms pareigybéms nustatomas iki 100 procenty
didesnis maksimalus pareiginés algos koeficientas, nei pagal pareiginés algos koeficiento dydzio
nustatymo kriterijus apskaiciuotas didziausias Sios pareigybés pareiginés algos koeficiento dydis,
taciau ne didesnis nei KAT savivaldybés kontrolieriui nustatytas pareiginés algos koeficientas.

VIl SKYRIUS
PRIEMOKOS, SKATINIMAS IR APDOVANOJIMAS

22. Priemokos darbuotojui skiriamos uz:

22.1. pavadavima, kai raStu pavedama laikinai atlikti ir kito darbuotojo pareigybei nustatytas
funkcijas;

22.2. papildomy uzduociy, suformuluoty rastu, atlikima, kai dél to virSijamas jprastas darbo
kriivis arba kai atlickamos pareigybés apraSyme nenumatytos funkcijos;

22.3. jprasta darbo kriivi virSijancig veikla, kai yra padid¢jes darby mastas atliekant
pareigybés aprasyme nustatytas funkcijas nevirsijant nustatytos darbo laiko trukmés.

23. Kiekviena Apraso 22 punkte nurodyta priemoka negali biiti mazesné kaip 15 procenty
pareiginés algos.

24. Nustatomy priemoky sumos dydis neturéty virSyti 80 procenty pareiginés algos.

25. Priemokos darbuotojui skiriamos ne ilgesniam laikotarpiui nei iki einamyjy kalendoriniy
mety pabaigos.

26. Priemokos mokéjimas nutraukiamas, jei iSnyksta jos skyrimo aplinkybés, arba
pakeic¢iamas, kai pasikeicia aplinkybés, kuriy pagrindu priemoka buvo skirta (sumaz¢ja papildomo
darbo kriivis, papildomy pareigy ar uzduociy skaicius ir pan.).

27. Priemoky, skiriamy uz pavadavima, papildomy uzduociy atlikima, padidéjusj kriivi
kriterijy nebaigtinis sgrasas nustatytas Apraso 2 priede.

28. Darbuotojai gali biiti skatinami Siomis skatinimo priemonémis:

1) padéka;

2) nuo 1 iki 2 pareiginiy algy dydZio pinigine iSmoka uz asmeninj iSskirtinj indeélj
1gyvendinant KAT nustatytus tikslus arba pasiektus rezultatus ir jgyvendintus uzdavinius (taciau ne
dazniau kaip du kartus per kalendorinius metus);

3) suteikiant iki 5 mokamy papildomy poilsio dieny (tac¢iau ne daugiau kaip 10 mokamy
papildomy poilsio dieny per metus) arba atitinkamai sutrumpinant darbo laika;

4) vienkartine pinigine iSmoka Vyriausybés nustatyta tvarka;

5) finansuojant kvalifikacijos tobulinimg ne didesne kaip darbuotojo vienos pareiginés algos
dydzio suma per metus.

VIl SKYRIUS
PAREIGINES ALGOS NUSTATYMAS, ATLIKUS TARNYBINES VEIKLOS
VERTINIMA

29. Kai darbuotojo tarnybiné veikla jvertinama kaip virSijanti ltkescius, tiesioginio vadovo
raSytiniu motyvuotu pasitlymu KAT savivaldybés kontrolieriaus sprendimu:

1) darbuotojui nustatomas didesnis pareiginés algos koeficientas, taikant ne maziau kaip 0,1
didesn] pareiginés algos koeficienta, taciau ne didesnj negu tai pareigybei nustatytas didziausias
pareiginés algos koeficientas, arba

2) darbuotojui gali biiti taikomos Apraso 28 punkte nustatytos skatinimo priemonés, arba

3) darbuotojas perkeliamas ] aukStesnes pareigas arba ] lygiavertes pareigas, turinciy
pavaldziy asmeny, ir nustatoma taikant ne maziau kaip 0,15 didesnj pareiginés algos koeficienta,
negu buvo jam iki perkélimo nustatytas pareiginés algos koeficientas, ir ne mazesnj negu tai
pareigybei nustatytas minimalus pareiginés algos koeficientas, arba
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4) darbuotojui gali biiti taikomos kitos valstybés ar savivaldybés institucijoje ar jstaigoje
nustatytos skatinimo priemonés (Apraso 3 priedas).

30. Kai darbuotojo tarnybiné veikla jvertinama kaip neatitinkanti liikesCiy, tiesioginio
vadovo rasytiniu motyvuotu pasitilymu KAT savivaldybés kontrolieriaus sprendimu nustatoma
pareigin¢ alga, taikant ne maziau kaip 0,06 ir ne daugiau kaip 0,18 mazesnj pareiginés algos
koeficienta, taiau ne mazesnj negu tai pareigybei nustatytas minimalus pareiginés algos koeficientas.
Tokia pati nuostata galioja ir darbuotojg perkeliant j Zemesnes pareigas.

31. Darbuotojams, kuriy tarnybiné veikla 3 metus i§ eilés jvertinama kaip virSijanti
lukescCius, bent vieng kartg per 3 metus nustatoma didesné¢ pareiginé alga, iSskyrus atvejus, kai
darbuotojui nustatytas maksimalus pareiginés algos koeficientas pagal darbo apmokéjimo sistema.

. IX SKYRIUS
MOKEJIMAS UZ DARBA POILSIO IR SVENCIU DIENOMIS, NAKTIES IR
VIRSVALANDIN] DARBA

32. Uz darbg poilsio dieng, kuri nenustatyta pagal darbo (pamainos) grafika, mokamas ne
mazesnis kaip dvigubas darbuotojo darbo uzmokestis.

33. Uz darbg Svenciy dieng mokamas ne mazesnis kaip dvigubas darbuotojo darbo
uzmokestis.

34. Uz darba naktj mokamas ne mazesnis kaip pusantro darbuotojo darbo uzmokescio dydzio
uzmokestis.

35. Uz virSvalandinj darba mokamas ne mazesnis kaip pusantro darbuotojo darbo
uzmokescio dydzio uzmokestis. Uz vir§valandinj darbg poilsio dieng, kuri nenustatyta pagal darbo
(pamainos) grafika, ar vir§valandinj darbg naktj mokamas ne mazesnis kaip dvigubas darbuotojo
darbo uzmokestis, o uz virSvalandinj darba Svenciy dieng — ne mazesnis kaip du su puse darbuotojo
darbo uzmokescio dydzio uzmokestis.

36. Darbuotojo prasymu darbo poilsio ar §venciy dienomis laikas ar vir§valandinio darbo
laikas, padauginti i§ Apraso 32-35 punktuose nustatyto atitinkamo dydzio, gali buti pridedami prie
kasmetiniy atostogy laiko.

37. KAT vadovaujanc¢iy darbuotojy darbo poilsio dieng, Svenciy dieng, darbo naktj ir
vir§valandinio darbo apskaita yra tvarkoma ir uz j; mokama kaip uZ darbg jprastiniu darbo laiko
rezimu, nebent susitariama kitaip.

X SKYRIUS
BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

38. Isigaliojus Valstybés tarnybos jstatymo Nr. VIII-1316 naujai redakcijai (2023 m.
geguzés 25 d. pakeitimo jstatymas Nr. XIV-1985), valstybés tarnautojy pareiginés algos koeficientai
perskai¢iuojami valstybés tarnautojo iki Sio jstatymo jsigaliojimo gautg pareiging alga padalijant i$
Lietuvos Respublikos pareiginés algos (atlyginimo) bazinio dydzio nustatymo ir asignavimy darbo
uzmokescCiui perskaiiavimo jstatyme nustatyto pareiginés algos (atlyginimo) bazinio dydzio.
Apskaiciuotas pareiginés algos koeficientas apvalinamas iki Simtyjy daliy darbuotojo naudai. Jeigu
skaitmuo po paskutinio skaitmens, iki kurio apvalinama, yra didesnis uz 0, prie paskutinio skaitmens
pridedamas vienetas. Nustatytas koeficientas fiksuojamas ir negali biiti sumazintas tol, kol
darbuotojas eina tas pacias pareigas.

39. Jei nustatant ar keic¢iant darbo apmokéjimo sistema darbuotojui apskaiciuotas pareiginés
algos koeficientas vir$ija / nesiekia tam pareigybés lygiui nustatyta (-o) didziausig (-i0) / maziausia
(-io) pareiginés algos koeficientg (-0), darbo apmokéjimo sistemoje tam darbuotojui nustatomas
atskiras pareiginés algos koeficientas, kuris gali nesutapti su bendra darbo apmokeéjimo sistema, tol,
kol darbuotojas eina tas pacias pareigas toje jstaigoje, arba tol, kol Siam darbuotojui apskaiciuotas
pareiginés algos koeficientas pateks j tam pareigybés lygiui nustatytg pareiginés algos koeficienty
intervalg.
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40. Pareigybiy pareiginé alga perskai¢iuojama taikant Lietuvos Respublikos atitinkamy
mety valstybés biudzeto ir savivaldybiy biudZety finansiniy rodikliy jstatyme nustatytg indeksavimo
dyd;.

41. Darbuotojy darbo apmokéjimo salygos, uzmokestis ir dydziai, pareigybiy lygiai
nustatomi, kasmetiniai veiklos vertinimai atliekami vadovaujantis Valstybés tarnybos jstatymu ir
Darbuotojy darbo apmokéjimo jstatymu. Tai, kas nenumatyta Siame ApraSe, sprendziama taip, kaip
nustatyta Darbo kodekse, Valstybés tarnybos jstatyme, Darbuotojy darbo apmokéjimo jstatyme ir
kituose teisés aktuose.




Kupiskio rajono savivaldybés kontrolés
ir audito tarnybos darbo apmokéjimo
sistemos nustatymo apraso

1 priedas

PAREIGYBIU LYGINIMO IR PAREIGINES ALGOS KOEFICIENTO DYDZIO
NUSTATYMO KRITERIJU APRASYMAI

1. Veiklos sudétingumo Kriterijaus apraSymas:

Veiklos sudétingumo lygis (apimtis) apibuidina geb¢jimg atlikti tam tikro sudétingumo
(apimties) uzduotis:

e atlicka nesudétingas ir (ar) mazos apimties uzduotis (nesudétinga uzduotis — tokia, kuri
gali biiti sékmingai atlikta veikiant pagal apibréZztas procediiras bei taisykles ir (ar) tiesiogiai taikant
reglamentuojanciy teisés akty nuostatas, neatsizvelgiant j aplinkybes; mazos apimties uzduotis —
tokia, kurios atlikimas daro nereik§mingg jtakg jstaigos veiklai ir (ar) rezultatams);

e atlieka vidutinio sudétingumo ir (ar) vidutinés apimties uzduotis (vidutinio sudétingumo
uzduotis — tokia, kuri gali biiti sékmingai atlikta, kai instrukcijos, metodikos, teisés aktai ar kt.
pritaikomi atsizvelgiant | situacijg (ne pazodziui taikant instrukcijg, metoda, teisés akta ar kt., o
suprantant ir taikant principus, kuriais metodas yra pagrjstas); vidutinés apimties uzduotis — tokia,
kurios atlikimas daro tam tikrg jtaka jstaigos veiklai ir (ar) rezultatams);

e atlicka sudétingas ir (ar) didelés apimties uzduotis (sudétinga uzduotis — tokia, Kuri
reikalauja nestandartiniy sprendimy, ekspertinio, gristo s¢kminga patirtimi iSmanymo, gebé&jimo
jvertinti platesnj uzduoties konteksta, uzduoties atlikimo (savo veiksmy) ir uzduoties rezultaty
poveikj platesnei aplinkai (jstaigai ir uz jstaigos riby); didelés apimties uzduotis — tokia, kurios
atlikimas daro reikSmingg jtaka visos jstaigos veiklai ir (ar) rezultatams ir (ar) jtaka pasireiSkia ir uz
Istaigos riby.

VEIKLOS SUDETINGUMAS
Lygis ApraSymas
| Atlieka nesudétingas ir (ar) mazos apimties uzduotis su pagalba ir kt.
1 Atlieka nesudétingas ir (ar) mazos apimties uzduotis (savarankiskai).
Il Atlieka vidutinio sudétingumo ir (ar) vidutinés apimties uZduotis (savarankiSkai).
1\ Atlieka sudétingas ir (ar) didelés apimties uzduotis (savarankiskai).
\ Atlieka itin sudétingas ir (ar) itin didelés apimties uzduotis (savarankiSkai).

2. Atsakomybés lygio kriterijaus apraSymas:

Sio kriterijaus tikslas — identifikuoti pareigybes, kurios dalyvauja analizuojamos funkcijos
atlikime, bei jvardinti Siy pareigybiy faktinj atsakomybés poveikio lygi uz laukiama rezultats.
Atsakomybiy analizé paremta jstaigos procesy ir funkcijy bei dalyvaujanciy pareigybiy faktiniy
atsakomybiy sarysio nustatymu.

Taikant §j kriterijy, atlickami tokie Zingsniai:

e [Sanalizuojami su pasirinkta jstaigos funkcija (veikla) susij¢ teisés aktai (nuostatai,
nagrin€¢jamy pareigybiy pareigybés aprasymai).

Teisés akty analizé. Istaigos veiklos ir pareigy atsakomybés paprastai yra apibréztos jstaigos
nuostatuose bei pareigybiy apraSymuose. Nuostatai apibrézia bendrg jstaigos ir vadovo atsakomybe,
taCiau dazniausiais neapibrézia, kaip skirtingos pareigybés pasidalina atsakomybe tarpusavyje,
atlikdamos konkrecius veiksmus.

¢ Analizuojama veikla suskirstoma j tris dalis: veiklos sritys, veiklos ir veiksmai. Veiklos
lygiy apraSymai:



Veiklos lygis ApraSymas
Veiklos sritis (procesas) | Veiklos sritis yra nuolatos atlickamy veikly seka, butent ji kuria
pridéting verte. Ji jstaigoje egzistuoja autonomiskai bei tampa jstaigos
vieneto pagrindu.
Veikla (procediira) Tai yra susijusiy veiksmy seka, sukurianti laukiamg rezultatg. Veikla
turi pradzig ir pabaiga (arba nuolatos pasikartoja), ji vyksta tam tikroje
organizaciniy rysiy aplinkoje.
Veiksmai Veiksmas privalo turéti poveikio objekta. Veiksmo atlikimo metu Sis
objektas jgyja nauja buiseng. Veiksmo atlikimui biitini resursai (laikas,
vieta), ji atlicka subjektas arba subjekty grupé (subjektas Siuo atveju yra
pareigybeé).

¢ Nustatomi veiklose dalyvaujanciy pareigybiy atsakomybés lygiai.

Vykdant atsakomybiy lygiy analiz¢ nustatomos pareigybés dalyvaujancios apibréztuose
veiksmuose, veiklose bei veiklos srityse ir atitinkamai priskiriami jy atsakomybiy lygiai.
Atsakomybiy analizei lenteléje pateikti sitilomi naudoti atsakomybiy lygiy aprasymai.

ATSAKOMYBES LYGIS
Lyqis ApraSymas
Sio lygio atsakomybe turinti pareigybé teikia informacija kitiems veiklos
vykdytojams.
Informacijos gavimas nelygu informacijos teikimui, informacijos gavéjai nedalyvauja
veiksmuose. Pvz., vykdymo viza ,,susipazinti‘ néra atsakomybé.
Sio lygio atsakomybe turinti pareigybé kaupia, analizuoja ir teikia apibendrintg
informacijg III-V lygio pareigybéms. Taip pat teikia paslaugas, reikalingas kity
pareigybiy darbui. Sj atsakomybés lygj turindios pareigybés turi Zinoti apie
nagrin¢jamos funkcijos atlikimo eiga.
Pareigybé, turinti Sig atsakomybe dalyvauja veikloje (saveikauja su V ir IV
atsakomybés lygio pareigybémis), bet neatsako uz rezultatg. Ji nepriima sprendimo,
i tatiau daro jam jtaka. Si pareigybé atlieka paramine funkcijg (pataria, paaiskina, stebi,
komentuoja, pritaria) bei suderina veiksmus. Pareigybés (-iy) darbo rezultatas yra
netiesiogiai panaudojamas pagrindinio funkcijos / veiklos rezultato pasiekimui.
Pareigybe, turinti §j atsakomybes lygj gauna dalj atsakomybes 1§ V atsakomybes lygio
pareigybés ir uz §ig dalj atsako tiesiogiai. Uzduotis (-ys) jai yra deleguojamos. Si
pareigyb¢ Zino visumg bei gali jg jvardinti, taciau nepriima sprendimy, nulemianciy
Visumos rezultatg. Pareigybei priskiriama bendra atsakomyb¢ uz poveikj rezultatams.
Sio lygio atsakomybeé gali biiti priskiriama tik vienai pareigybei. Pareigybé, turinti §j
atsakomybes lygj, turi teis¢ priimti sprendima, kai susiduria su pasirinkimo galimybe.
Si pareigybé turi teise deleguoti dalj atsakomybés (visos deleguoti negalima), tokiu
\ atveju yra sumaZzinamas dalyvavimas, taciau yra didinama kontrolé. Jei veiklos srityje
pareigybé turi tokj atsakomybés lygj, tai yra vadovaujanti pareigybé.
Sprendimo priémimo teisés nepasinaudojimas (jos perleidimas vadovui) liudija apie
nepakankama kompetencija.

Analizuojamos funkcijos atlikime pagrindinj vaidmenj, t. y. pagrindinj atsakomybés poveik]
—V lygis, gali turéti tik viena pareigybe. Efektyvioje funkcijy vadyboje pagrindiné atsakomybé negali
buti padalinta kelioms pareigybéms, todél V lygis turi bati priskirtas tik vienai pareigybei vienos
nagrinéjamos veiklos ar veiksmo lygyje.

Nustacius pagrinding atsakomybe detalizuojama, kurios pareigybés savo darbu tiesiogiai
prisideda prie io veiksmo ar veiklos rezultato kiirimo. Siuo atveju pareigybei priskiriama bendra
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atsakomybé uz poveikj rezultatams — IV lygis. Bendros atsakomybeés lygj gali turéti kelios pareigybés,
dalyvaujancios procese. Galimai neefektyvios veiklos pozymis yra tai, kai bendra atsakomybe
dalinasi daugiau pareigybiy, nei biitina tinkamam funkcijos / veiklos atlikimui, kas parodo, kad
veiklos rezultato kirimg jtrauktas perteklinis pareigybiy kiekis. Nustatant IV atsakomybes lygi,
vertinama, kas 1§ tikryjy su V lygio atsakomybe turin¢ia pareigybe kartu atlieka $j darbg. Daznai IV
atsakomybés lygio pareigybé yra pavaduojanti V lygio pareigybe.

Pareigybéms, kuriy darbo rezultatas yra netiesiogiai panaudojamas pagrindinio funkcijos /
veiklos rezultato pasiekimui, ir kurios turi aiSkinamajj, patariamajj ar palaikantj poveikj kity
pareigybiy priimamiems sprendimams ir pasiekiamam rezultatui, yra priskiriamas atsakomybés lygis
III. Sios atsakomybés lygj turindios pareigybés darbo rezultatai yra naudojami nagrinéjamos
funkcijos rezultato kiirimui.

Pareigybés, kurios dalyvauja rezultaty pasiekime netiesiogiai bei turi tolimg atsakomybés
poveik] pagrindinés analizuojamos funkcijos / veiklos rezultatui, turi II atsakomybés poveikio lygj.
Tai gali buti duomeny analitika ir kity netiesioginiy paslaugy, reikalingy kity pareigybiy darbui,
teikimas. Sj atsakomybés lygij turingios pareigybés turi Zinoti apie nagrinéjamos funkcijos atlikimo
eiga be suderinimo su jomis.

Pareigybés priskirtos I atsakomybés lygiui teikia tik savo turima informacijg. Faktiskai tokie
darbai néra atliekami pagrindinés uzduoties rezultaty pasiekimui.

3. Pakei¢iamumo Kriterijaus aprasymas:

Pakei¢iamumo kriterijus pasizymi universaliu pritatkomumu ir gali biiti taikomas tiek visai
jstaigai, tiek atskirai procese dalyvaujantiems darbuotojams.

Specifinés kvalifikacijos ir kompetencijy reikalaujanciose pareigybése gali biiti sudétinga
greitai pakeisti darbuotoja, o net laikinai neuzpildyta svarbi pareigybé gali turéti neigiamos jtakos
istaigos vykdomiems procesams bei siekiamiems tikslams.

Kertinés pareigybés yra tos, kurios turi aukS¢iausig lygj. Tai yra pareigybés, kuriy jtaka
jstaigos veiklai yra didele, o pakeiCiamumas — sudétingas. Dazniausiai tai blina darbuotojai,
pasizymintys specialiosiomis, gana sunkiai darbo rinkoje randamomis kompetencijomis ir atliekantys
funkcijas, tiesiogiai susijusias su jstaigai keliamy tiksly vykdymu. ] IV lygj patenka pareigybés, kuriy
jtaka jstaigos veiklai yra didel¢, taciau jas néra labai sunku pakeisti — tiek 1§ vidiniy iStekliy kaitumo
biidu, tiek skelbiant konkursg ir ieSkant pretendenty i$ iSorés. Kiekvieno vadovo tikslas turéty biiti
ugdyti sau pavaldzius darbuotojus ir parengti asmenis, galin€ius juos pavaduoti ir reikalui esant —
pakeisti. | III lygj patenka pareigybés, kuriy jtaka jstaigos veiklai néra labai didele, bet jas pakeisti
atsilaisvinimo atveju yra sunku. Tai dazniausiai specialistai, atliekantys siauras aiSkiai apibréztas
funkcijas, kurios reikalauja labai konkreciy ziniy, jgiidziy ir geb&jimy, daznai iSugdomy tik darbo
vietoje. I ir 11 lygis — pareigybés, kurias yra nesunku pakeisti ir kuriy jtaka jstaigos veiklai néra didelé.
Tai daZniausiai palaikancias funkcijas atliekantys darbuotojai.

Klausimynas pareigybiu svarbos ir pakei¢iamumo vertinimui

1. Pareigybés jtaka jstaigai:

1.1. Pareigybés atsilaisvinimas turéty pastebima poveiki jstaigoje vykstantiems procesams;

1.2. Pareigybés atsilaisvinimo atveju biity apsunkintas jstaigos funkcijy vykdymas;

1.3. Pareigybés atsilaisvinimo atveju bty pastebimai apsunkintas jstaigos nuostatuose
jtvirtinty funkcijy vykdymas;

1.4. Pareigybés atsilaisvinimo atveju biity pastebimai apsunkintas teisés aktuose numatyty
reikalavimy jstaigos veiklai laikymasis.

2. Pareigybés pakei¢iamumas:

2.1. Sios pareigybés uzpildymui jos atsilaisvinimo atveju jstaigoje yra darbuotojas(-ai),
pilnai atitinkantis(-ys) kvalifikacijos reikalavimus;

2.2. Sios pareigybés uzpildymui jos atsilaisvinimo atveju jstaigoje yra darbuotojas(-ai),
turintis(- ys) formaliai neapibréztas, taciau reikalingas efektyviam darbui kompetencijas ir gebéjimus;

2.3. Sios pareigybés uzpildymui yra pakankama pasiiila darbo rinkoje;
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2.4. Siai pareigybei uzpildyti jstaiga yra pakankamai patrauklus darbdavys pretendentams.

PAKEICIAMUMAS

Lyqis Aprasymas

| Itaka nedidelé, lengva pakeisti. Pvz., pagalbinés funkcijos.

I [taka nedidelé, nelabai sudétinga pakeisti. Pvz., srautinés pareigybés (yra daug
vykdytojy).
[taka nedidelé, bet sunku pakeisti. Atliekamos funkcijos néra kritinés jstaigos
1l veiklos efektyvumui ir (ar) testinumui, taciau pareigybéje dirbantis asmuo turi
kompetencijas, kurias sunku greitai iSugdyti arba surasti rinkoje.
Atlieka funkcijas, reikSmingas jstaigos veiklos efektyvumui ir (ar) testinumui.
Jtaka auksta, bet lengva pakeisti. Pvz., yra iSugdyta pamaina.
Atlieka specifines funkcijas. Kritinés bitinos kompetencijos. Pareigybé svarbi
kaip konkurencingumo, veiklos testinumo garantija.

v

\Y

4. Profesinio darbo patirties kriterijaus aprasymas:

Profesinio darbo patirtis apskaiiuojama sumuojant laikotarpius, kai buvo dirbamas
analogiskas pareigybés apraSyme nustatytas tam tikros profesijos ar specialybés darbas arba vykdytos
analogiSkos pareigybés apraSyme nustatytos funkcijos nebiitinai toje pacioje istaigoje, bet per visg
darbing karjera visy raSiy jmonése, jstaigose ir organizacijose. Profesiné patirtis uzskaitoma ir
dirbusiems pagal darbo sutartis, ir pagal civilines sutartis taip pat.

PROFESINIO DARBO PATIRTIS
Lygis ApraSymas
| Iki 1 m.
1 Nuo 1 m. iki 2 m.
11 Nuo 2 m. iki 4 m.
v Nuo 4 m. iki 6 m.
\Y Nuo 6 m. ir daugiau.
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Kupiskio rajono savivaldybés kontrolés
ir audito tarnybos darbo apmokéjimo
sistemos nustatymo apra$o

2 priedas

PRIEMOKU, SKIRIAMU UZ PAVADAVIMA, PAPILDOMU UZDUOCIY ATLIKIMA AR
PADIDEJUS] KRUV] KRITERIJU SARASAS

Kupiskio rajono savivaldybés kontrolés ir audito tarnybos valstybés tarnautojams ir
darbuotojams, dirbantiems pagal darbo sutartis, (toliau — darbuotojai) paprastai yra skiriama:

1. Kai pavedama atlikti kito darbuotojo funkcijas, kai asmuo negali funkcijy atlikti dél
laikino nedarbingumo, komandiruociy, kasmetiniy ar tiksliniy atostogy bei kity aplinkybiy arba kai
pareigybé yra laisva — ne mazesné Kaip 15 procenty pareiginés algos ar pareiginés algos pastoviosios
dalies dydzio priemoka.

2. SaraSo 1 punkte nurodyty priemoky konkrety dydj pasiiilo tiesioginis vadovas, jvertings
pavesty atlikti funkcijy ar uzduo¢iy sudétinguma, masta ir pobidj.

3. Sarasas néra baigtinis, priemokos uz kitus darbus ar padidéjusi kriivi dydj pasiiilo
tiesioginis vadovas, jvertings pavesty atlikti funkcijy ar uzduociy sudétinguma, mastg ir pobudj.
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Kupiskio rajono savivaldybés kontrolés
ir audito tarnybos darbo apmokéjimo
sistemos nustatymo apra$o

3 priedas

SKATINIMO PRIEMONES KONTROLES IR AUDITO TARNYBOJE

SKATINIMO FORMA

| MOTYVAVIMO PRIEMONES

1. Tiesioginis materialinis skatinimas

1.1. Papildomy iSmoky programos

‘ Dovanos uz ypatingus nuopelnus.

2. Netiesioginis materialinis skatinimas

2.1. ISlaidy transportui apmokéjimas

ISlaidy transportui j darbg ir atgal padengimas.

2.2. Sveikatos draudimo programos

Darbuotojy sveikatos draudimo jmoky visiskas
arba dalinis apmokéjimas.

2.3. Stipendijy fondai

Islaidy studijoms padengimas (visiskai arba i$
dalies).

3. Moralinis skatinimas

3.1. UZimtumo laiko reguliavimas

Papildomy iSeiginiy dieny (atostogy) skyrimas,
atostogy laiko pasirinkimas ir pailginimas,
lankstaus darbo grafiko nustatymas, darbo
dienos laiko sutrumpinimas ir kt.

3.2. Darbo proceso organizacinio segmento
tobulinimas

Kirybiniy elementy darbo procese jdiegimas ir
tobulinimas, salygos dalyvauti sprendimy
priémimo procese, kurybinés komandiruotés ir

Kt.

3.3. PripaZinimo priemoniy programa

Bendras su vadovu vizitas pas pasirinktg svarby
asmen], garbés vardo skyrimas, padékos rasto
iteikimas, vardinio rasiklio, tarnybinio portfelio
ar kitos dovanos jteikimas, dovanos pristatymas
] namus ir kt.

3.4. Socialiniy ir kulttiriniy priemoniy
programos

Dalyvavimas jstaigos surengtose ekskursijose ir
piknikuose, darbuotojy reikSmingy daty
kolektyvinis Sventimas, bilietai i spektaklio
premjera, baseing ir kt.
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Kupiskio rajono savivaldybés kontrolés
ir audito tarnybos darbo apmokéjimo
sistemos nustatymo apraso

4 priedas

KUPISKIO RAJONO SAVIVALDYBES KONTROLES IR AUDITO TARNYBOS
PAREIGYBIU LYGIU STRUKTURA

Pareigybés lygis Pareigybés pavadinimas
\Y Savivaldybés kontrolierius
v Vyriausiasis pataré¢jas
I Vyriausiasis specialistas
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Kupiskio rajono savivaldybés kontrolés

ir audito tarnybos darbo apmokéjimo
sistemos nustatymo apra$o
5 priedas

KUPISKIO RAJONO SAYIVALDYBES KONTROLES IR AUDITO TARNYBOS
PAREIGINES ALGOS KOEFICIENTU INTERVALAI

Koeficienty reikSmés

Pareigybés lygis Minimali Vidutiné Maksimali Zingsnis
\i 15 2,3 3
v 0,98 1,5 2 -10 %
Il 0,66 11 15 -10 %
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